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Evropskd agentura pro bezpectnost a Iochranu zdravi pfi prdci
Bezpecnost prace pii udrzbeé v praxi — faktory uspéchu
Shrnuti zpravy agentury

Uvod

Budovy a konstrukce, u kterych se neprovadi pravidelna
udrzba, se casem stavaji nebezpecnymi nejen pro lidi, kteff

v nich pracuji, ale také pro verejnost. Strojni zafizenf, u kterého
neni provadéna udrzba v dostate¢ném rozsahu nebo neni
provadeéna pravidelné, mdze vytvaret nebezpecné pracovni
prostfedi pro operdtory a vytvaret rizika pro dalsi pracovniky.
Pfestoze ma Udrzba pro zajisténi bezpecného a zdravého
pracovniho prostredi a pro prevenci skody zcela zésadni
charakter, samotnd prace udrzby je vysoce rizikovou ¢innosti.

Kazdy zaméstnavatel zodpovida za ochranu svych
zaméstnancl pfed moznymi pracovnimi riziky. Zprava
,Bezpecnost prace pfi Udrzbé v praxi” ukazuje, ze mnoho
evropskych spolecnosti, pojistovacich spole¢nosti a tfadl
vyvinulo inovativni pfistupy pro fesenf rizik spojenych s praci
udrzby. Tento informacni list predklada na zékladé priklad(
uvedenych ve zpravé shrnutf faktorl Uspéchu pfi prevenci
rizik pfi provadeénf udrzby.

Klicové faktory uspéchu pfi prevenci rizik

pfi provadéni udrzby

AngazZovanost vedeni a kultura bezpecnosti v organizaci

Angazovanost vedenf a kultura bezpe¢nosti maji obecné
zasadni vyznam pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

a o to vice to platf pfi operacich udrzby. Angazovanost vedeni
muUZze byt tim nejddlezitéjsim cinitelem, ktery rozhoduje

o kultufe bezpecnosti v organizaci. Ur¢uje zdroje (¢asové,
lidské, financni), které jsou pridélovany na bezpecnost

a ochranu zdravi, a vytvafi vy33f irovné motivace v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi v celé organizaci.

Zapojeni a uc¢ast zaméstnanct

Aktivni U¢ast zaméstnancl na fizeni bezpecnosti a ochrany
zdravi je dlleZitd pro postupné osvojeni bezpec¢nosti na
vsech Urovnich a vyuZitf jedinecnych znalosti zaméstnanct
o jejich vlastni praci. Casto se stavd, ze praveé oni jiz véd,
jak vyloucit nebo zmirnit rizika, a jsou schopni navrhnout
praktické zpUsoby, jak to provést.

Dobre vedené hodnoceni rizik

Pred zahdjenim jakékoli prace udrzby by mélo byt provedeno
hodnocenf rizik. Pracovnici by méli byt zapojeni do
pocate¢niho hodnoceni rizik. Pfi provadéni tkolu madze
nastat potreba dalsich hodnoceni.

Preventivni opatreni podle hierarchie prevence

Na zakladé vysledk( hodnocenf rizik Ize urcit a provést
preventivni opatieni. Je duleZité, aby byla vZdy uplatriovana
zasada hierarchie prevence (vylou¢enf - vyména — servis —
administrativni kontroly — pouZiti osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkd).

ZDRAVE PRACOVISTE DoBRE PRO VAS. DOBRE PRO PODNIKANI.

Kombinace preventivnich opatreni

Preventivni opatienf jsou Uspésnéjsi, jsou-li kombinovéana.
Naptiklad provedeni hodnoceni rizik a realizace
bezpecnostnich postupl a bezpecnych systémd prace by
se mélo opirat o chovani vedouci k iniciativam v oblasti
bezpecnosti, skolenf a informaci.

Bezpecné pracovni postupy a jasné pokyny
pro prdci udrzby

Pro kazdy ukol udrzby je tfeba zajistit dobre definovany
postup prace a bezpecné pracovni postupy musi byt
srozumitelné sdéleny a pochopeny. Musi existovat zavedené
postupy pro necekané udalosti. Souc¢asti bezpecného
systému prace by mélo byt preruseni prace v pfipadé
neocekavaného problému nebo problému, pro ktery
nemdame dostatecné vlastni schopnosti.

U¢innd a nepretrzitd komunikace

Vsechny relevantni informace tykajici se operaci udrzby

by mély byt sdileny mezi véemi dotéenymi stranami.

To se vztahuje nejen na pracovniky, ktefi jsou pfimo
zapojeni do Ukolu Udrzby, ale také na ty, ktefi by mohli byt
pravdépodobné postizeni v disledku tohoto ukolu, nebo ty,
ktefi pracuji v bezprostfedni blizkosti. Zcela zasadnf vyznam
ma komunikace mezi zaméstnanci Udrzby a zameéstnanci
vyroby i mezi rdznymi zapojenymi dodavateli.

Nepretrzité zlepsSovdni/rozvoj

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi operacich udrzby by méla
byt nepretrzité hodnocena a zlepsovana na zakladé audit(
a kontrol, vysledkd hodnoceni rizik, Setfeni mimoradnych
udalosti, nehod a skoronehod a zpétné vazby od
zameéstnancd, dodavatell a specialistt na BOZP.

Skoleni v oblasti bezpeénosti prdce

Pracovnici, ktefi provadéji udrzbu, a to vcetné dodavateld,
by méli byt kompetentni v oblastech svych profesnich
odpovednosti. Méli by byt také vyskoleni v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi a informovani o nebezpecich
spojenych s konkrétnimi pracovnimi tkoly a o bezpec¢nych
pracovnich postupech. Zaméstnavatelé maji ze zdkona
povinnost poskytovat informace a skoleni v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi viem zaméstnanctim, kteff to
potfebuji, véetné docasnych zaméstnanct a dodavateld.

Udrzba zahrnutd do uceleného systému Fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi

Ukoly udrzby a aspekty jejich bezpecnosti a ochrany zdravi
by mély byt nedilnou soucasti uceleného systému fizenf
bezpecnosti a ochrany zdravi spolec¢nosti, a to véetné viech
vyse zminénych prvk{. Systém fizeni bezpecnosti by mél byt
nepretrzité rozvijen a zlepsovan.

http://hw.osha.europa.eu



Prevence prostiednictvim projektu - vylouceni
rizik ve fazi projektovani

Jednim z nejlepsich zpUsobU prevence a kontroly pracovnich
rizik souvisejicich s Udrzbou je jejich feSeni v rané fazi procesu
projektovani budov a konstrukci, pracovniho prostred;,
materidlt a provozu (strojniho vybavenf a zafizen).

Zprava ,Bezpecnost prace pfi udrzbé v praxi” obsahuje nékolik
priklad{, kdy se udrzba zohlednuje ve fazi projektovani.

V pfikladu predstaveném Polskym statnim vyzkumnym
institutem BOZP (CIOP-PIB) byl navijeci stroj vybaven
mechanismem pro zastaveni, ktery zahrnoval automaticky
systém detekce nebezpeci zabranujici jakémukoli
neocekdvanému spusténi stroje v pribéhu prace udrzby.
Zohlednénf budoucich otazek udrzby pfi projektovani stroje
napomohlo vyloucenf rizik a minimalizaci moZnosti Urazu

v pribéhu servisu nebo opravy stroje.

Dalsf priklad predstavuje projekt dilen pro udrzbu

motord spolecnosti Air France Industries na letisti Orly
pomoci simula¢niho nastroje, ktery pomohl identifikovat
bezpecnostni, ergonomické nebo vyrobni problémy ve fazi
projektovani.

TNO spolecné s NedTrain, spole¢nosti z Nizozemska, provedly
pilotni projekt navrhu dilny pro udrzbu vysokorychlostnich
vlakd. Do projektu a konzultaci byly zapojeny rizné
zainteresované strany. Tento uceleny pfistup ved| k nékolika
inovacim, jako je zavedeni automatického zdvihaciho robotu,
aby mechanici nemuseli zdvihat velké zatéZe, a k nékolika
fedenim ke zlepseni bezpelnosti pfi praci ve vysce.

© Zdarma poskytl Prevent.

Dobra udrzba v chemickém primyslu

Pfi Udrzbé instalaci a potrubi obsahujicich nebezpecné

latky nelze technickymi opatfenimi zcela zabranit tomu, aby
nedoslo ke kontaktu s témito latkami. V hluchych prostorech
Ize vzdy nalézt oblasti se zbytky chemikalil. Do 225 vyrobnich
jednotek v misté spole¢nosti BASF v némeckém
Ludwigshafenu jsou dodavany kapalné a plynné chemikalie
prostiednictvim vice nez 2 000 km potrubf.
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© Zdarma poskytl BASF Ludwigshafen.

S cilem zabranit pracovnim Uraz(m zavedla spole¢nost

BASF fadu bezpecnostnich opatient, véetné dobre
definovaného postupu prace, ktery zahrnuje kazdy krok
udrzby od hodnoceni rizik (systém ozndmeni o dodéavce
(,Begleitschein”)) pfed zahdjenim prace po opétovnou
instalaci potrubf na konci tohoto procesu. Vedeni navic
aktivné podporuje skoleni viastnich zaméstnanct a smluvnich
pracovnikl a podnécuje aktivni kulturu bezpecnosti.

Od roku 2003, kdy byl zaveden systém privodnich listd,

se zamezilo Urazlm v prabéhu prace udrzby zplsobenym
nebezpecnymi latkami, které by vyzadovaly ohldsent.
Celkovy pocet Urazl je i nadéle vyznamné nizsi nez primer
v chemickém primyslu.

Generalni oprava tepelné elektrarny

Elektrarny vyzaduji pravidelnou udrzbu, aby byl jejich provoz
bezproblémovy a Ucinny. Tyto operace udrzby jsou sloZité

a pro pracovniky mohou pfedstavovat nebezpeci. Spole¢nost
Electrabel v Belgii vyvinula fidici systém pro generalni opravy
své elektrarny v Langerlo, ktery zahrnuje kvalitni komunikacnf
struktury a zaclenuje otdzky bezpecnosti a ochrany zdravi do
celého procesu. Do generélni opravy je zapojen velky pocet
dodavateld, coz predstavuje dalsi rizikovy faktor. Spole¢nost
Electrabel vyvinula provozni postup pro praci s dodavateli,
ktery zahrnuje pfislusna nafizenf z oblasti bezpe¢nosti

a ochrany zdravi, se kterymi musi byt dodavatelé seznameni,
a vsechna pravidla, kterd se konkrétné vztahuji na misto

v Langerlo.

Dalsi informace

UpIné znéni zpravy je dostupné na internetovych strankéach
agentury
(http://osha.europa.eu/en/publications/reports/TEWET0003ENC/view),
odkud ji Ize zdarma stdhnout.

Tento informacni list je dostupny ve viech jazycich EU na
adrese http://osha.europa.eu/en/publications/factsheets.
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Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
Gran Via, 33, 48009 Bilbao, SPANELSKO
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E-mail: information@osha.europa.eu
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